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Ʉ.Ⱥ. Ȼɨɪɢɫɟɧɨɤ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ʞʟʏʑʝ ʠʝʐʠʡʑʔʜʜʝʠʡʗ
ʑ ʠʗʠʡʔʛʔ ʠʝʥʗʏʚʫʜʝ­ʬʙʝʜʝʛʗʦʔʠʙʗʤ ʞʟʏʑ ʦʔʚʝʑʔʙʏ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ.Ⱥ. Ʌɭɛɟɧɧɢɤɨɜɚ, ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧ-

ɧɵɟ, ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɥɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟ ɪɚɜɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ [1, ɫ. 218].

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ. ɇɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ. Ɉɞɧɢ ɚɜɬɨɪɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭ-
ɞɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ  ɤɚɤ  
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɫɨ-
ɱɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢ-

ɬɹɡɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ «ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ».
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.ɋ. ɂɜɭɲɤɢɧ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɞɜɭɦɹ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ: ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜɚɯ, ɧɚɦ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ: ɷɬɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [2, ɫ. 6].

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 17 ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 1948 ɝ. ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɥɢɲɟɧ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 22 ɤɚɠɞɵɣ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
ȼ ɩɪɟɚɦɛɭɥɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 1966 ɝ. ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȼɫɟɨɛ-

ɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɞɟɚɥ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɧɭɠɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢ-

ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ 
ɢ ɫɜɨɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬ. 13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ, 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɱ. 1, 2);

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɱ. 3);

ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɱ. 4);

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ (ɱ. 5);

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɱ. 6, 7);

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɱ. 8). 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 41–48 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱ-
ɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ ɢ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɶɟ.
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬ. 44 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɬɶ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶ-
ɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ:

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭ-
ɟɬ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ;

ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨ ɟɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɹ-
ɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ;

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ;

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɤɥɚɞɨɜ;
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨ ɦɨɬɢ-

ɜɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɫɭɞɚ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨ-
ɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɢɫ, ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɚɜɚ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɜɚ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɥɢɰɚ.
ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɸ-

ɛɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 169-Ɂ 
«Ɉɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɜɢ-

ɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ».

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ, 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɪɨɥɶɸ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɧɟ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ, ɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱ. 6 ɢ 7 ɫɬ. 13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: «ɇɟɞɪɚ, ɜɨɞɵ, ɥɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɤɨɧɨɦ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɢɯ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɧɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɚɦɢ ɋɋɋɊ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɬɚɬɶɟɣ 13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɬ. 8 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɚɫɬɧɚɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɬɚɬɶɟɣ 6 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.
ȼ ɫɬ. 10 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɬ. 12 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɵɪ-
ɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɡɚ-
ɳɢɳɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɟɞɟ-
ɥɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɯ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɜ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɪɦɵ ɨ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ.  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ. 
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ɇɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ.
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɩɪɢɦɟ-
ɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ.
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢ-

ɧɢɦɭɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ.
ȼ ɫɬ. 7Ɂ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 169-Ɂ 

«Ɉɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ 

ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɡɟɦɥɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;  ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ (ɜ ɡɨɧɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ (ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ), 
ɡɨɧɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɬɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɨɧɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɬɫɟɥɟɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ  ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧ-

ɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.
Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-
ɫɬɢ, ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ.

ɀɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɢ ɬ. ɞ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɨɤ-
ɬɪɢɧɟ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ-
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ  ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɢ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ  ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜ.
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ  ɚɤɬɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. Ɂɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬ. 13 Ʉɨɧɫɬɢ-

ɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɫɬɫɨ-

ɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ Ʉɨɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɜ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɫɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟ-
ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ.
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Ⱥ.ɂ. Ȼɨɪɨɞɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ;
Ⱥ.ɋ. Ȼɭɪɚɤ, ɤɭɪɫɚɧɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 6102 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɦɢɥɢɰɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʠʝʡʟʢʓʜʗʦʔʠʡʑʝ ʒʝʠʢʓʏʟʠʡʑ 

ʑ ʞʟʝʡʗʑʝʓʔʘʠʡʑʗʗ ʜʔʖʏʙʝʜʜʝʛʢ ʝʐʝʟʝʡʢ 

ʜʏʟʙʝʡʗʦʔʠʙʗʤ ʠʟʔʓʠʡʑ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ» ɩɨ ɬɟɦɟ ɇɂɊ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ 

ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨ-
ɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɪɤɨɚɝɪɟɫɫɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɜ XXI ɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɍɇɉ ɈɈɇ), 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɝɟɪɨɢɧɚ, ɨɩɢɭɦɚ, ɤɨɤɚɢɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31 ɦɥɧ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢ-

ɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 450 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ [1]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɂɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 20 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɢɡɵɦɚɸɬ 18 %, ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ – 17 %, ɜ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ – 2 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦ, ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪ.). 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢ-

ɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢ-

ɫɢɦɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɵɫ. ɛɨɥɶɧɵɯ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 20 % ɥɢɰ 

15–20-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɨɤɨɥɨ 70 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɲɪɭɬɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɟɪɨɢ-

ɧɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ («ɋɟɜɟɪɧɵɣ» – ɱɟɪɟɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɡɢɸ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ; «Ȼɚɥɤɚɧɫɤɢɣ» – ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɸɡɚ ɱɟɪɟɡ ɂɪɚɧ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ; «ɘɠɧɵɣ» – ɱɟɪɟɡ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɦɢɪɚ [2, ɫ. 6]), ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɧɚ-
ɤɚɡɚɧɢɸ, ɢɥɢ ɜɵɞɚɬɶ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɝɨ 
ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɤɚɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ. 
ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɟɦɭ. ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɯ, ɜɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɫɜɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨ-
ɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵ-

ɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ȿɞɢ-

ɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 1961 ɝ. (ɝ. ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, 
30 ɦɚɪɬɚ 1961 ɝ.) ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɈɈɇ ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 1972 ɝ., ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦ ɤɚɧɧɚɛɢɫɚ (ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ, ɝɚɲɢɲ ɢ ɞɪ.), ɤɨɤɚɢɧɚ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɷɮɢɪɚɦɢ ɷɤɨɝɧɢɧɚ) ɢ ɨɩɢɭɦɚ (ɦɨɪɮɢɧ, ɝɟɪɨɢɧ, ɤɨɞɟɢɧ ɢ ɬ. ɞ.) ɤɪɨɦɟ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ 1971 ɝ. 
(ɝ. ȼɟɧɚ, 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 1971 ɝ.) ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɩɢɫɤɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɤɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɝ. ȼɟɧɚ, 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 1988 ɝ.) – ɦɧɨɝɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 18 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ 2000 ɝ. (ɝ. Ɇɢɧɫɤ, 30 ɧɨɹɛɪɹ 
2000 ɝ.) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟ-
ɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫ-

ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ, ɈȾɄȻ ɢ ɞɪ., ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 
ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɪɢɦɢ-

ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɠɟɪɬɜɭ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟ-
ɲɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɈɈɇ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɇ, ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɈɈɇ (ɗɄɈɋɈɋ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɗɄɈɋɈɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢ-

ɤɨɜ. ɍɇɉ ɈɈɇ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, 
ɨɪɭɠɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ 

(ɆɄɄɇ) – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɜɚɡɢɫɭɞɟɛɧɵɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-

ɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨ-
ɛɟɥɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ-
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ɜɟɪɠɟɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 

S-20/2 ɨɬ 10 ɢɸɧɹ 1998 ɝ. ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ 52-ɣ ɫɟɫɫɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦ (ɝ. ȼɟɧɚ, 11–12 ɦɚɪɬɚ 2009 ɝ.). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ Ⱦɟɤɪɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
№ 6 «Ɉ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ», ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɚɟ 2003 ɝ. ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ 
ȿɜɪɨɩɭ. ɍɱɪɟɠɞɟɧ ɉɚɪɢɠɫɤɢɣ ɩɚɤɬ – ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɪɤɨɚɝɪɟɫɫɢɸ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ 

«ɨɩɢɭɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ».

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ʉɚɧɚɥ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɫɢɥɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨ-
ɦɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥ.Ƚ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 5 ɪɚɡ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɪɬɟɣ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɨɤ 
ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 14 ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ʌɢɬɜɟ, ɢ ɜ 72 ɪɚɡɚ – ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ [3]. 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 524 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 502 ɥɢɰɚ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ 
ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 3 000 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ. ɂɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ ɩɨɱɬɢ 690 ɤɝ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 26 ɤɝ ɩɫɢ-

ɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ [4, ɫ. 2], ɜ 2019 ɝ. ɩɪɟɫɟɱɟɧɨ 28 ɤɚɧɚɥɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧ ɜɜɨɡ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 120 ɤɝ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [2, ɫ. 6].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪ-
ɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢ-

ɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɯ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯ 
ɢɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɰɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦɭ ɹɜ-
ɥɟɧɢɸ, ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ 
ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɈɈɇ, ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ; ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɛɦɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨ-
ɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ ɞɪ.; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.
ɍɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
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Ⱥ.ɂ. Ȼɨɪɨɞɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; 
ɂ.Ⱥ. ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ, ɤɭɪɫɚɧɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 7102 ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɢɥɢɰɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ 

ʝ ʛʔʕʓʢʜʏʟʝʓʜʝʘ ʞʟʏʑʝʑʝʘ ʞʝʛʝʨʗ 

ʞʝ ʢʒʝʚʝʑʜʪʛ ʓʔʚʏʛ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɫɶɛɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɡɚɩɪɨɫ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɭɸ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɵ-

ɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ).

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ (ɞɚɥɟɟ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ:
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɚ 
ɜ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨ-
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ɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚɦɢ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ), ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɵɫɤɨɜ; ɢɡɴɹ ɬɢɟ ɢ 

ɜɵɞɚɱɭ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ; ɞɨɩɪɨɫ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɹɬɢɟ ɥɢɰɚ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ; ɪɨɡɵɫɤ 
ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɜɪɭ-
ɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɥɢɲɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ:

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ – ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɚ ɜ 
ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ;

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɫɶɛɚ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɸɫɬɢ-

ɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 18 ɦɚɹ 2004 ɝ. № 284-Ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 4 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2008 ɝ. «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ» 

(ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟ-
ɥɚɦ») ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 

ɞɟɥɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚ-
ɬɭɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ;
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ – ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.
Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɢɦɟ-

ɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ). 

Ɍɨɝɞɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɶɛɵ (ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ), ɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɨ-
ɜɟɪɨɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɶɛ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɇȽ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-

ɹɯ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 1993 ɝ. (22 ɹɧɜɚɪɹ 
1993 ɝ., ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 1997 ɝ.) (ɞɚɥɟɟ – Ɇɢɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ) 
ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɢɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 2002 ɝ. (7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ., ɝ. Ʉɢɲɢ-

ɧɟɜ) (ɞɚɥɟɟ – Ʉɢɲɢɧɟɜɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ). ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɇɢɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ Ɇɨɥɞɨɜɨɣ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɟɣ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɨɦ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ Ƚɪɭɡɢɟɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ʉɢɲɢɧɟɜɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ – Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, 

Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɨɦ. ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɡɨɜɟ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɹɬɵ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɡɚ ɞɟɹɧɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜɵɡɜɚɜɲɟɝɨ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɞɨɜ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɬ-
ɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ – ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ – ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 10 «Ɉ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ» ɉɥɟɧɭɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɋɭɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟ-
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ɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɭɞɚɦ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ-
ɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɚɬɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɨɜɨɪɨɤ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
ɋ ɷɬɢɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɦ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ) ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ɍɚɤ, Ɇɢɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɇȽ, ɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 

ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ 2005 ɝ. (20 ɦɚɹ 2005 ɝ., ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɟɫɥɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɨ ɢɧɨɟ (ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ Ɇɢɧɫɤɚɹ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, – Ɇɢɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ.

ȿɫɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱ. 5 ɫɬ. 1 

ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 
1999 ɝ. № 295-Ɂ (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.) (ɍɉɄ), ɬɨ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɍɉɄ ɜ ɪɚɡɞ. XV (Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɫɬɢ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɍɉɄ, Ɂɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ».

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ-
ɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 1997 ɝ. 
(30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1997 ɝ., ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɫɭɬɨɤ ɢɥɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟ ɬɟɪɩɹɳɢɯ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, – ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨ-
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡ ɡɚɩɪɨɫɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɝɪɚ-
ɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɹ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢ ɞɪ.
ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɵ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 4 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

ɋɟɪɛɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 2013 ɝ. 
(12 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ., ɝ. Ɇɢɧɫɤ) ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɞɵ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɬɨɪɨɧ ɫɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ: ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɱɟɪɟɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-
ɤɭɪɚɬɭɪɭ, ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ), Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ 

ɋɭɞ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥ); ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɋɟɪɛɢɹ – ɱɟɪɟɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɬɨɪɨɧ ɫɧɨɫɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɥɢ ɩɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɶɛɵ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟ-
ɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ 
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ɧɨɪɦɵ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

2008 ɝ. (19 ɢɸɧɹ 2008 ɝ., ɝ. Ɇɢɧɫɤ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɫɬ. 5).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɪɨɫɶɛɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɸɫɬɢɰɢɢ ɡɚ-
ɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɧɨɦɟɪ ɞɟɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ: ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɞɚɬɚ 
ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɢɥɢ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ; ɩɪɢ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɢɯ ɮɚɦɢɥɢɢ, 

ɢɦɟɧɚ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɶɛɵ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɫɶɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.
ȼ ɩɪɨɫɶɛɟ ɨ ɜɪɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɨɱ-

ɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɪɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɨɫɶɛɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɥɢɰɨɦ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɨ, 
ɢ ɫɤɪɟɩɥɟɧɨ ɝɟɪɛɨɜɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɸɫɬɢɰɢɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɩɪɨɫɶɛɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ.

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɫɶɛɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɸɫɬɢɰɢɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɸɫɬɢɰɢɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟ ɬɟɪɩɹɳɢɯ ɨɬ-
ɥɚɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɶɛɚ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨ 
ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɩɪɨɫɶɛɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɨɱ-
ɬɨɣ ɢɥɢ ɤɭɪɶɟɪɨɦ.

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɟɤɫɬ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɴ-

ɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɂɚɩɪɨɫɵ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɋɌȻ 6.38-2016 «ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 
26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 83 ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. Ɂɚɩɪɨ-
ɫɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɢ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɟ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɢɤɚɡɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɵ («ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɪɨɫɢɬɶ», «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ», «ɫɪɨɱɧɨ ɜɵɫɥɚɬɶ» 

ɢ ɬ. ɩ.).

Ɂɚɩɪɨɫ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ. ȼ ɡɚɩɪɨɫɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ. ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ 

ɍɉɄ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ. ȼ ɡɚɩɪɨɫɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚ-
ɡɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɤɚɡɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɮɢ-

ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɞɟɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.
Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɦɟɫɬɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢɥɢ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɚɞɪɟɫ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɨɫ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɝɟɪɛɨɜɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɡɚɜɟɪɹɸɬɫɹ ɝɟɪɛɨɜɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ. Ɂɚɩɪɨɫ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɫɥɭɠɛɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
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ɪɭɫɶ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹ-
ɛɪɹ 1997 ɝ. (ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ȼɢɬɟɛ-

ɫɤɨɝɨ, Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɫɩɨɥɤɨɦɨɜ; ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ȼɢɬɟɛɫɤɨɣ (7-ɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ (8-ɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ) ɢ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ (11-ɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɨɛɥɚɫɬɹɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɆȼȾ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ, ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ, ɉɫɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɡɚ-
ɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ɉɪɨɫɶɛɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɚɤɬɚɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɧɨɪɦɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ – ɍɉɄ, Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ» ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ.
ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ.

ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɟɫɟɱɟ-
ɧɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
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ȼ.ȼ. ȼɨɥɨɫɸɤ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʞʟʏʑʝʑʝʔ ʟʔʒʢʚʗʟʝʑʏʜʗʔ ʠʝʡʟʢʓʜʗʦʔʠʡʑʏ 

ʒʝʠʢʓʏʟʠʡʑ ȃ ʢʦʏʠʡʜʗʙʝʑ ʠʜʒ 

ʑ ʐʝʟʫʐʔ ʠ ʤʗʨʔʜʗʮʛʗ ʏʑʡʝʡʟʏʜʠʞʝʟʡʜʪʤ ʠʟʔʓʠʡʑ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɯɢɳɟɧɢɟ.

ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
(ɞɚɥɟɟ – ɋɇȽ, ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ) ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝ. ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɵ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

(ɫɬ. 7). ɇɨɪɦɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɜ ɫɬ. 4 ɍɫɬɚɜɚ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬ 22 ɹɧɜɚɪɹ 1993 ɝ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɋɇȽ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 1998 ɝ. (ɞɚɥɟɟ – ɋɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ). 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 

ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɢɳɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɨɡɵɫɤ ɥɢɰ, ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ 
ɢ ɪɨɡɵɫɤ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɨɦɟɪɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.
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ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬ 2 ɚɩɪɟɥɹ 1999 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɇɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɢ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 2019–2023 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-

ɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ ɨɬ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ., ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

(ɢɥɢ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɟɪɨɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɢɳɟɧɢɹɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ.
ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɋɇȽ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɯɢɳɟɧɢɹ-
ɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 
2005 ɝ. (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 2018 ɝ.) (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɋ). 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɋ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɇȽ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɯɢɳɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɋ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 5 ɦɚɹ 2010 ɝ. № 116-Ɂ 

«Ɉ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧ-

ɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɚɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ).

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 19 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 23 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. 
№ 421-Ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 11 ɦɚɹ 2018 ɝ.) «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ «ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɠ-

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɟɦ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɟɤɪɟɬɚɯ ɢ ɭɤɚɡɚɯ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɟɤɪɟɬɚɦɢ ɢ 

ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ».

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 
2010 ɝ. № Ɋ-439/2010 «Ɉ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ» ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ Ɍɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɋɬɨɪɨɧ (ɩ. 1 ɫɬ. 13), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩ. 2 

ɫɬ. 243 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɫɟɛɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩ. 1 ɫɬ. 13 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ, «ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ Ɍɋ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɝɨ ɚɜ-
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ». ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɚ ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
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Ɍɋ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨ Ɍɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɸ ɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɡɚɞɟɪ-
ɠɚɧɢɢ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ [1].

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ, 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬ. 1 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɯɢɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɥɸɛɨɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɬɨɪɨɧ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɥɢ 

ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ». ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɠɢ ɢɥɢ ɭɝɨɧɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ 
ɞɟɥɚ ɨ ɯɢɳɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨ Ɍɋ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɉɫɨɛɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
Ɍɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɪɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɹ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɥɢ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 

ɨ Ɍɋ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɞɧɟɣ ɫɨ 
ɞɧɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɫɬ. 5). ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 5 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɋ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 5 ɋɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɟ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɚ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ ɝɟɪ-
ɛɨɜɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɆȼȾ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ, ɢɡɴɹɬɨ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɧɟ ɥɢɲɟɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɢɧɮɨɪɦ. ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 
№ 47 [ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 23.06.2009] // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. Ɋɨɫɫɢɹ / ɁȺɈ «Ʉɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɇ., 2020.

ɍȾɄ 341.43:351.74

Ɉ.ȼ. ȼɨɥɱɤɟɜɢɱ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʝʡʙʏʖ ʑ ʑʪʓʏʦʔ ʚʗʥʏ, ʠʝʑʔʟʧʗʑʧʔʒʝ ʞʟʔʠʡʢʞʚʔʜʗʔ, 

ʑ ʠʑʮʖʗ ʠ ʞʟʔʓʝʠʡʏʑʚʔʜʗʔʛ ʢʐʔʕʗʨʏ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɞɚɱɚ, ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɹ, ɭɛɟɠɢɳɟ, ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɠɟɧɰɚ, ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
(ɷɤcɬɪɚɞɢɰɢɹ). ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɭɛɟɠɢɳɚ.  
Ɉ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩ. 14. ɫɬ. 16 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɱɬɨ «ɧɢɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɚɱɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɶɛɚ ɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɥɢɰɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɝɨ 
ɩɨɥɚ, ɪɚɫɵ, ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɫɶɛɵ ɧɚ-
ɧɟɫɥɨ ɛɵ ɭɳɟɪɛ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ». 

ɋɯɨɞɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱ. 1 ɫɬ. 33 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɛɟ-
ɠɟɧɰɟɜ «Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵ-

ɫɵɥɚɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ 

ɫɜɨɛɨɞɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɪɚɫɵ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɛɟɠɟɧɰɚɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɫɢɥɭ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɢɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɠɤɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 
ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɦɭ ɭɛɟɠɢɳɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɩ. «ɢ» ɱ. 1 

ɫɬ. 89 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɢɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. 
ɜ ɝ. Ʉɢɲɢɧɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɞɚɱɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɥɢɰɭ, 
ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɛɟɠɢɳɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɋɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʌɚɬɜɢɣɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɫɬ. 60 ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɞɚɱɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɥɢɰɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɫɶɛɚ ɨ ɜɵɞɚɱɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɷɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɭɛɟɠɢɳɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ ɫɬ. 64 ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɚɜɚ.
ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 

ɥɢɰɚ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɨɡɵɫɤɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɱɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɛɟɠɢɳɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɛɟɠɢɳɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 12 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɡɚ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ.
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ 

ɪɟɱɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɨɟ ɭɛɟɠɢɳɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɭɛɟɠɢɳɚ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɛɟɠɢɳɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɂɚ-

ɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. № 354-Ɂ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɭɛɟɠɢɳɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ). Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɥɢɰɚ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɨɡɵɫɤɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɮɨɪɦ ɭɛɟɠɢɳɚ.
Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɞɟɥ (ɈȼȾ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɛɟɠɟɧɰɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɥɢ ɭɛɟɠɢɳɚ (ɞɚɥɟɟ – ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɨɡɵɫɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɱɢ, ɢɡɴɹɜɢɜɲɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɯɨɞɚ-
ɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɂɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɧɭɠ-

ɞɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɨɡɵɫɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɱɢ, ɢɡɴɹɜɢɜɲɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɯɨɞɚ-
ɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɈȼȾ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤ ɷɬɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ ɈȼȾ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɶɛɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɨ ɜɵɞɚɱɟ, ɞɨɩɭɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ 
ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɈȼȾ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɳɢ-

ɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ 
ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ.
ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɈȼȾ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ) ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɧɟ-
ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈȼȾ. Ɂɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬ. 11 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 263-Ɂ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ». ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɹɯ ɈȼȾ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(«Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» (ɱ. 1) ɢ «ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» (ɱ. 4), ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟ-
ɬɶɟɣ ɱɚɫɬɹɯ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɹɯ 
ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɈȼȾ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
Ɂɚɤɨɧ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬ. 101, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɈȼȾ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɬ. 10 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ. ɋɬɚɬɶɹ 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɆȼȾ (ɱ. 1) ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɈȼȾ (ɱ. 2). 

ɉɟɪɜɵɣ ɚɛɡɚɰ ɱ. 2 ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɢ: «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ:».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɶɛɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɚ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɨ-
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ɫɬɪɚɧɰɚ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɳɢɬɟ. Ɂɚɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɚɯ. 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ ɪɨɡɵɫɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ Ɂɚɤɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɥɨɭ-

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɈȼȾ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɞɟɥɚ, ɬ. ɟ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ:

ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɛɟ-
ɠɢɳɚ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ ɨɫɭɠɞɟɧ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɛɟɠɟɧɰɚ) 
ɢ ɬɹɠɤɨɝɨ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ), ɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɫɧɹɬɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ;
ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɚ.
ɍɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɛɟɠɢɳɟ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɦɢɪɚ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ; 

ɬɹɠɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; ɞɟɹɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɰɟɥɹɦ 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɈɈɇ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɪɚ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɧɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɈɈɇ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɹɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ. 
ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨ ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 
ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟ-
ɦɵɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ ɥɢɰɭ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ.
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɨɬɤɚɡ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɛɟɠɢɳɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ Ⱦɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɈȼȾ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 75 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ, ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɥɢ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. № 173, 

ɈȼȾ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭɸ-

ɳɟɝɨ ɨ ɡɚɳɢɬɟ, ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɦ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɧɟ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɳɢɬɟ, 
ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɛɟɡ 
ɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬ. 4 Ɂɚɤɨɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ; ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɛɟɠɢɳɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɛɟɠɢɳɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɛɟɡ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɛɟɠɢɳɚ, ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚ-
ɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɰɨ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɨɡɵɫɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɱɢ, ɢ ɢɡɴɹɜɢɜɲɟɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɛɟɠɢɳɚ, ɥɢɛɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɡɚɳɢɬɟ ɢɥɢ ɭɛɟɠɢɳɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɛɨ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɛɟɠɢɳɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɹɫ-
ɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ.

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɛɟɠɢɳɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɨɡɵɫɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɱɢ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-

ɤɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; ɥɢɰɨ ɨɫɭɠɞɟɧɨ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɹɠɤɨɝɨ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ 
ɬɹɠɤɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɫɧɹɬɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ; ɥɢɛɨ ɥɢɰɨ 
ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɪɚ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ; ɬɹɠɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɈȼȾ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɈȼȾ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ, ɚ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ – ɜ ɫɬ. 101.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɥɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɮɨɪɦ, ɧɨɫɢɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ-
ɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ɍȾɄ 342.54

Ⱦ.ɇ. Ʉɚɡɚɤ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 

ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʗʛʢʨʔʠʡʑʔʜʜʏʮ ʐʔʖʝʞʏʠʜʝʠʡʫ, 

ʝʐʔʠʞʔʦʗʑʏʔʛʏʮ ʠʞʔʥʗʏʚʫʜʪʛ ʝʟʒʏʜʝʛ ʝʤʟʏʜʪ: 

ʞʝʜʮʡʗʔ, ʛʔʡʝʓʪ ʗ ʠʟʔʓʠʡʑʏ ʝʐʔʠʞʔʦʔʜʗʮ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ.

Ⱦɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ  ɢɡ ɱ. 1 

ɫɬ. 2 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [1]. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ (ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ) ɜ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ  ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɶɸ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ [2]. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [2]. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ. Ɉɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ  ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ,  
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ [2].  ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ» ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ) ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ȼ ɷɬɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɦɨɦɟɧɬɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭ-
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ɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
(ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ.); ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ [5–7]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɨɯɪɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ) [3]. ɇɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚ-
ɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɯɪɚɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ)  [4]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɯɪɚɧɵ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ,  ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɯɢɳɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ  
ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

 Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɦ 

ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢ-

ɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.). ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ. [7].

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ;  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɯɪɚɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [4]. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.
ɋɪɟɞɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ) ɧɨɪɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ⱦɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ;
ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɚɜɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɡɚɞɚɱ;
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ;
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ;

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ [4].

Ɇɟɬɨɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɯɪɚɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 627-2018 «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ–ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝ. 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 137 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 62 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ; ɜɵɞɚɧɨ 
165 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 765 ɤɨɩɢɣ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠ-

ɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɇɌ ɁȺɈ «Ⱥɥɚɪɦ», ɁȺɈ «ɇɨɜɚɬɟɯ» – 

ɞɜɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ) ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɪɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɇɌ ɁȺɈ «Ⱥɥɚɪɦ», ɁȺɈ 

«ɇɨɜɚɬɟɯ ɋɢɫɬɟɦɵ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɈɈɈ «ɊɨɜɚɥɟɧɬɂɧɜɟɫɬȽɪɭɩɩ»).

Ɇɟɬɨɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɵ-

ɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɢ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɫɬɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  ɗɬɢ ɦɟɪɵ, 

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɠɢɥɢɳ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚɯ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɯɪɚɧɧɨɣ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢ ɞɪ., ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɭɥɶɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 124 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɭɥɶɬɨɜ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ 
ɩɭɥɶɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ, ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɦ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɤɚɛɢɧɵ, ɞɜɟɪɢ, ɥɸɤɢ, ɫɬɟɤ-
ɥɚ, ɪɟɲɟɬɤɢ, ɫɬɚɜɧɢ, ɠɚɥɸɡɢ, ɡɚɦɤɢ, ɡɚɩɢɪɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɟɣɮɵ, 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɢ ɞɪ. 
ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɨɧɭ, ɜɡɥɨɦɭ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɡɚɫɬɭɩɚɸ-

ɳɢɟ ɞɥɹ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɨɨɪɭɠɚɸɬɫɹ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢ-

ɬɵ – ɛɪɨɧɟɠɢɥɟɬ, ɲɥɟɦ ɡɚɳɢɬɧɵɣ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ – ɩɚɥ-
ɤɚ ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ, ɧɚɪɭɱɧɢɤɢ ɢ ɞɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɟɨ-
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ.



42 43

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɯɪɚɧɵ, ɬ. ɟ. 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɯɢɳɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. ȼɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪ.
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ɋ.Ƚ. Ʌɭɝɨɜɫɤɢɣ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɨɰɟɧɬ 

ʖʏʓʏʦʗ ʗ ʛʔʡʝʓʪ ʝʟʒʏʜʝʑ ʑʜʢʡʟʔʜʜʗʤ ʓʔʚ 

ʞʝ ʖʏʨʗʡʔ ʞʟʏʑ ʗ ʠʑʝʐʝʓ ʦʔʚʝʑʔʙʏ ʗ ʒʟʏʕʓʏʜʗʜʏ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɦɟɬɨɞ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ.

ȼ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɂɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ», «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ» ɢ ɞɪ.). ɑɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ, ɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 
ɡɚɞɚɱ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ:
ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ;
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ) – ɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ) ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ». Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɱɟɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ; ɪɨ-
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ɡɵɫɤ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɥɢɰ, ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɥɢɰ, ɭɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ [1].

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟ-
ɲɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 

ɰɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.
ȼ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ ɩɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɜ ɪɭɫɥɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ 

ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɥɸɛɵɯ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ 
ɫɚɦɨɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɧɟɣ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫ ɨɛɳɢɦ, ɬɨ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢɯ ɜɫɟ-
ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. Ʉ ɨɛɳɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ.
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɟɦɵ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ȼ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɟɬɨɞ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɀ.Ɂ. Ɉɦɚɟɜɚ, «ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ» [2, ɫ. 17].

ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ) ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ 

ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɬɨɞ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, Ⱥ.ɇ. Ʉɪɚɦɧɢɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 

ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɧɨ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
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ɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ» [3, ɫ. 3]. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɛɚ ɦɟɬɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ Ⱦ.ɇ. Ȼɚɯɪɚɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
«ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ, ɜɪɟɞɧɨɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɨɥɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɚɤɬɟ, ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɜɨɥɟɣ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɧɟɩɪɚɜɨ-
ɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɬ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ» [4, ɫ. 513]. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɡɚ 2016–2017 ɝɝ. 
ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ: 
ɜ 2016 ɝ. – 3 617 484, ɜ 2017 ɝ. – 3 915 140. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵ-

ɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬ. 9.1 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɄɨȺɉ) «ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ 
ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ»; ɫɬ. 9.4 ɄɨȺɉ «ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ»; ɫɬ. 10.5 ɄɨȺɉ «Ɇɟɥɤɨɟ ɯɢɳɟɧɢɟ»; ɫɬ. 12.2 

ɄɨȺɉ «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ (ɡɚɤɭɩɤɢ) ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ»; ɫɬ. 12.27 ɄɨȺɉ «ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɢɪɬɚ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ»; ɫɬ. 17.1 ɄɨȺɉ «Ɇɟɥɤɨɟ 
ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨ»; ɫɬ. 17.3 ɄɨȺɉ «Ɋɚɫɩɢɬɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢɥɢ ɩɢɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɥɢɛɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ»; ɫɬ. 17.4 ɄɨȺɉ 

«ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ»; 

ɫɬ. 17.5 ɄɨȺɉ «Ɂɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ»; ɫɬ. 23.48 ɄɨȺɉ «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɥɟɝɤɨ-
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ, ɟɞɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹɦɢ»; ɫɬ. 23.55 ɄɨȺɉ «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ»; ɫɬ. 24.12 ɄɨȺɉ 

«ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ, 

ɫɜɨɛɨɞ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 11 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ» 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ: ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɝɢɛɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɧɢɯ; ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ; ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɞɭɪɦɚɧɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɢɫ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɚɪɟɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɦɢɫɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ [5].

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɶ ɢ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɭ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɚɦɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨ-
ɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ.



48 49

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɚɛɡ. 30 ɫɬ. 11 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɨɝɪɚɠɞɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɭ, 
ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ [6].

Ɍɚɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɟɫɬɜɢɣ, ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɢ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɞɨɫɬɭɩ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɥɢɰɵ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬ. ɟ. ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɧɚ ɬɪɭɞ, ɨɬɞɵɯ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.).

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɤ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɡɚ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɛɨɪɚ «ȼɢɡɢɪ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɢɧɵ ɥɢɰɚ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ.
ɇɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɡɚɳɢɬɵ  ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 13 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. № 93, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɟɫɭɬ ɫɥɭɠɛɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ; ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢ ɞɪ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ, 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. 
ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ-

ɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɤɚɪɬɚɯ 
ɩɚɦɹɬɢ. ȼ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɤɚɪɬɚɯ 
ɩɚɦɹɬɢ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.
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Ⱥ.Ɇ. ɒɦɵɝɢɪɚ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɈɁɈ ɎɉɄ 

ɢ ɉɊɄ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɨɞɩɨɥ-
ɤɨɜɧɢɤ ɦɢɥɢɰɢɢ 

ʓʔʮʡʔʚʫʜʝʠʡʫ ʓʔʞʏʟʡʏʛʔʜʡʏ ʝʤʟʏʜʪ 

ʛʗʜʗʠʡʔʟʠʡʑʏ ʑʜʢʡʟʔʜʜʗʤ ʓʔʚ ʟʔʠʞʢʐʚʗʙʗ ʐʔʚʏʟʢʠʫ 

ʑ ʠʝʑʟʔʛʔʜʜʪʤ ʢʠʚʝʑʗʮʤ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɡɚɞɚɱɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ 

ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɋɨɜɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ (ɢɡɞɚɧɢɟ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ), ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ [1].

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ 

ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɪɝɚɧɵ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ [1].

Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɣ ɧɚ 
ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ, ɧɚɥɚɞɤɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ – ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɱɟɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ 

ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [2]. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɳɚɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
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ɡɚɞɚɱ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ 

ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɯ ɧɚ ɱɭɠɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ [3, ɫ. 4]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬ. 13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭ-
ɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ [5].

ȼ ɝɥ. 24 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɱɭɠɨɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [6].

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɝɥ. 10 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [7].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ, ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-

ɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɨɜ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [4]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɞɚɱ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɡɚɳɢɬɟ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɈȼȾ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɞɢɧɨɣ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɨ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ [4].

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɧɵɟ (ɩɥɚɬɧɵɟ) ɭɫɥɭɝɢ: 

ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɨɫɬɨɜ 
ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɯɪɚɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ, ɧɚɥɚɞɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
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ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɛɨ 
ɫɬɨɪɨɠɟɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɠɟɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɭɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ [4]. 

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 632 

«Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 6 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. № 17», ɤɨɬɨɪɵɦ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. № 534 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ 

ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ) ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɭ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ); ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɹ ɫɭɞɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ; ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɞɪ. [4].

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-

ɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɨɞ ɨɯɪɚɧɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞ ɨɯɪɚɧɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.
ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-

ɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬ. 
Ɍɚɤ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɞɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɦɟɯɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɫɪɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ [8]. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɹɞ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
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ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɚ) ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ.

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚ-
ɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɯɪɚ-
ɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɚ.
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɹɥ ɨɛɴ-

ɟɤɬ ɫ ɨɯɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ɇɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɞɟɠɭɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɯɪɚɧɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟ-
ɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɚɫɬ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɭɤɚɠɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɫɧɹɬɢɹ, ɜɡɹɬɢɹ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞ ɨɯɪɚɧɭ, ɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɠɧɵɯ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦɢ; ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ 
ɢ ɥɨɠɧɵɯ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɯɨɞɚ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɶ, ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [9].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
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ȿ.ɇ. Ɇɚɡɚɧɢɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ʞʟʏʑʝ ʟʏʑʜʝʒʝ ʓʝʠʡʢʞʏ ʙ ʚʭʐʪʛ ʓʝʚʕʜʝʠʡʮʛ
ʑ ʒʝʠʢʓʏʟʠʡʑʔʜʜʪʤ ʝʟʒʏʜʏʤ ʗ ʔʒʝ ʟʔʏʚʗʖʏʥʗʮ 

ʜʏ ʞʟʗʛʔʟʔ ʞʟʝʤʝʕʓʔʜʗʮ ʠʚʢʕʐʪ
ʑ ʝʟʒʏʜʏʤ ʑʜʢʡʟʔʜʜʗʤ ʓʔʚ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɚɜɚ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɸɛɵɦ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɹɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ. Ʌɸɛɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ.
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɟ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬ. 21 ȼɫɟɨɛ-

ɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 1948 ɝ. (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɚɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ».

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. 
Ɍɚɤ, ɫɬ. 25 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜɚɯ ɨɬ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 1966 ɝ. (ɞɚɥɟɟ – ɉɚɤɬ) ɝɥɚɫɢɬ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ- ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: …. ɫ) ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ 
ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ».

ɂɡ ɷɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɉɚɤɬɚ.
ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɬ. 1 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ (Ʉɨɧɜɟɧ-

ɰɢɹ № 111) ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 1958 ɝ., ɝɞɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ»: a) ɜɫɹɤɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɪɚɫɵ, ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, ɩɨɥɚ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ; b) ɜɫɹɤɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ 

ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɑɥɟɧɨɦ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɝɞɟ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɯ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ 1950 ɝ. ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ.ɋ. ɉɱɟɥɢɧɰɟɜ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɜɪɨɩɵ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɬɛɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ [1, ɫ. 116].

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬ. 29 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 26 ɦɚɹ 1995 ɝ. ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɨɪɦɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ.
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠ-

ɞɚɟɬ  ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɇȽ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɰɟɥɨɦ [1, ɫ. 116].
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ (ɩ. 4 ɫɬ. 32).

ȼ Ʌɚɬɜɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ «ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ» (ɫɬ. 101 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ʌɚɬɜɢɣɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ), ɜ 
Ʌɢɬɜɟ ɩɪɚɜɨ «ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠ-

ɛɭ» (ɫɬ. 33 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ), ɜ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ «ɩɪɚɜɨ 
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ» (ɫɬ. 23 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɤɟ-
ɞɨɧɢɹ), ɜ ɑɟɯɢɢ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ «ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ» (ɫɬ. 21 ɏɚɪɬɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɨɬ 9 ɹɧɜɚɪɹ 1991 ɝ.), ɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ «ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ» (ɫɬ. 60 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɉɨɥɶɲɚ) [1, ɫ. 116].

ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ) ɷɬɨɦɭ ɜɨ-
ɩɪɨɫɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬ. 39, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬ. 21 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɬ. 39 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ: «Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɸɛɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ». ɋɬɚɬɶɹ 14 

Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 296-Ɂ, 
ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɧɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɚɹ ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɥɨɝɢɹ: «ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ», «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ», «ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟ-
ɦɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.
ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɢɬɫɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 2003 ɝ. № 204-Ɂ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ (ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸ-

ɳɢɦɢ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ.

Ɍɚɤ, ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ» ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧ 

ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ», ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ [2, ɫ. 3–4].

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɦɚɹ 2003 ɝ. № 58-ɎɁ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ; ɜɨɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ; ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ.
Ɉ.ɂ. ɑɭɩɪɢɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɦɟɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ [3, ɥ. 29].

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 
2003 ɝ. № 204-Ɂ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɩɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

(ɢɥɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ, ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ; ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɬɜɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɫɬɚ ɨɪɝɚɧɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [4, ɫ. 55].

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɦɢ;  ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɥɭɠɛɚ;  ɫɥɭɠɛɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ; ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠ-

ɛɚ», ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ,  ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ, 

ɧɟ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ʉɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ.
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ȼ.ɇ. Ȼɭɲɤɟɜɢɱ, ɋ.ȼ. Ȼɚɛɚɱɟɧɤɨ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ:

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ;
ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ;

ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɡɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ 
[5, ɫ. 183];

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ [5, ɫ.184].

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɜɢɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. № 611, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɬ. 39 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 15 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. № 133, ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɈȼȾ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɫɨɛɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɧɨɪɦɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɬ. 23, 25–29, 32 

Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 263-Ɂ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ».

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 16 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɭ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ (ɤɪɨɦɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɥɢɱɧɵɦ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɈȼȾ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɭɧɤɬ 20 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɈȼȾ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȿ.Ⱥ. ɋɩɢɰɢɧɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɠɟɫɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ [6, ɫ. 12].

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 
ɈȼȾ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɈȼȾ, ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɈȼȾ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ (ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɩ. 2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ), Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɈȼȾ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ  (ɱ. 3 ɫɬ. 7).  ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɈȼȾ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɬ. 39 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
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ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ,  
ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɈȼȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ:

ɥɢɰɚ, ɧɟ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;

ɥɢɰɚ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ»;

ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɬ. 39 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɥɸɛɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ ɧɨɪɦɵ ɫɬ. 39 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 11 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 1 ɚɜ-
ɝɭɫɬɚ 2002 ɝ. № 136-Ɂ «Ɉ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɡɚ ɥɢɰɨɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɩɪɚɜɚɯ, ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɬɟ-
ɤɚɸɳɟɣ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ɇɨɪɦɵ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɈȼȾ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱ. 4 ɫɬ. 32 ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɢɥɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɥɶɝɨɬɚ-
ɦɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢ ɜ ɩ. 101 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɈȼȾ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɨɪɦ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɈȼȾ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɥɸɛɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɨ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-

ɪɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɫɬ. 39 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɧɨ ɢ ɤ ɥɸɛɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨ-
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
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ȿ.ɇ. Ɇɚɡɚɧɢɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ;
Ɉ.Ⱥ. Ⱦɟɦɟɧɬɟɣ, ɤɭɪɫɚɧɬ 4 ɤɭɪɫɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɢɥɢɰɢɢ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʟʝʚʫ ʞʟʏʑʝʝʤʟʏʜʗʡʔʚʫʜʪʤ ʝʟʒʏʜʝʑ 

ʑ ʖʏʨʗʡʔ ʞʟʏʑʏ ʠʝʐʠʡʑʔʜʜʝʠʡʗ
ȍʜʏ ʞʟʗʛʔʟʔ ʝʟʒʏʜʝʑ ʑʜʢʡʟʔʜʜʗʤ ʓʔʚȎ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɳɢɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɦɵɦ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɢ ɧɟɪɭɲɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ 

ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɥɚɞɟɧɢɸ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ-
ɦɢ ɬɪɭɞɚ ɥɢɛɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
(ɩɪɚɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɥɢɛɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ (ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) [1, ɫ. 5].

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, Ɏ. ɗɧɝɟɥɶɫɚ, ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɰɢɹɯ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ: 
«ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɉɧɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɥɸɛɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɢ ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ» [1, ɫ. 5].

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ  ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬ. 13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» [2]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɬ. 44 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɝɥɚɫɢɬ: «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ-
ɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ» [2].

Ɍɚɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɹɯ ɝɥ. 20 «Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ» Ƚɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ [3]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɢɤɨɫ-
ɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ ɫɬ. 2 Ƚɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɟɟ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɭɞɚ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ-
ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ)» [3]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭ-
ɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ, ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɝɥ. 24 

«ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬ. 205 «Ʉɪɚɠɚ» (ɬɚɣɧɨɟ ɯɢɳɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɫɬ. 206 «Ƚɪɚɛɟɠ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɯɢɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ ɞɪ. [4]. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɝɥ. 10 «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» 

Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢ-

ɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬ. 10.1 «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɧɟɞɪɚ»; ɫɬ. 10.2 «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɜɨɞɵ»; ɫɬ. 10.3 «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɥɟɫɚ»; ɫɬ. 10.4 «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ»; ɫɬ. 10.5 «Ɇɟɥɤɨɟ ɯɢɳɟɧɢɟ» ɢ ɞɪ. [5].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
Ɉɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɈȼȾ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ «ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ» [6], ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɨɥɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɈȼȾ ɤɚɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢ ɢɧɵɯ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ [7, ɫ. 124].

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȼȾ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɈȼȾ  [7, ɫ. 124–125].

ɉɨɦɢɦɨ ɈȼȾ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ-
ɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɬɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟɧ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ. ȼ ɫɬ. 132 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤ-
ɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ: «ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɳɟɪɛɚ (ɜɪɟɞɚ), ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɤɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɜɩɪɚɜɟ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɨɛɜɢɧɹɟ-
ɦɨɝɨ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ» [8]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɦ ɫ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ, ɫɭɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧ ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟ-
ɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɬɱɭɠ-

ɞɟɧɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ» [8].

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɫɭɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɨɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɤɪɚɠɭ ɥɢɛɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɞɚɸɬ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ 
ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɨɯɢɳɟɧɨ. 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈȼȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɯɪɚɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜ (ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ 
ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ); ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɟ ɩɨɫɹɝɚɸɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɩɪɟɫɟ-
ɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [9, c. 10–11].

ɈȼȾ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɚɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨ-
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɈȼȾ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɈȼȾ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɯɨɞɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȼȾ [10].

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɈȼȾ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈȼȾ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦ ɨɪɭɠɢɢ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɤ ɧɟɦɭ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɥɟɞɧɢ-

ɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ [7, c. 126].

ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɳɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ. ȼɟɳɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ. ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɫɬ. 283, 

285) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɧɟɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɜɢɧɞɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɤɨɜ [3]. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢ-

ɟɦ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɢ ɤ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɢɫɤɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 

ɢɫɤɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɛɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɭɬɟɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɚɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɜɟɳɧɨɟ ɩɪɚɜɨ;
ɢɫɤɢ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɚɪɟɫɬɚ. Ⱥɪɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪɭ 
ɫɭɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɢ-

ɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [9, ɫ. 619–620]. 

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɫɬ. 148 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨ-
ɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɢɫɤ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟ-
ɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ [8].

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȼȾ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɜɧɟɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɈȼȾ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɛɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɪɹɞɭ ɜɧɟɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȼȾ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɚɹ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɚ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [7, ɫ. 125].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɚɜɚ (ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɈȼȾ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɈȼȾ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵ-

ɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, 
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ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

1. Ⱥɜɬɚɟɜɚ, ɇ.ȿ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɦɢɥɢɰɢɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: (Ƚɪɚɠ-
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Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɞɭɩɟɣɤɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʙʝʜʠʡʗʡʢʥʗʝʜʜʝ­ʞʟʏʑʝʑʝʔ ʟʔʒʢʚʗʟʝʑʏʜʗʔ 

ʜʔʞʟʗʙʝʠʜʝʑʔʜʜʝʠʡʗ ʚʗʦʜʝʠʡʗ
ʑ ʟʔʠʞʢʐʚʗʙʔ ʐʔʚʏʟʢʠʫ

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ) ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɫɬ. 2, 21, 

23, 59, 60). Ɇɧɨɝɨɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ., ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ. ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ 
ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚɞ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɝɟɧɟɡɢɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ƚ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɜɢɱ, Ⱦ.Ɇ. Ⱦɟɦɢɱɟɜ, Ⱥ.ɂ. Ʉɭɪɚɤ, 
ɇ.Ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɢɱ, Ɍ.ɋ. Ɇɚɫɥɨɜɫɤɚɹ, Ʌ.Ɇ. Ɋɹɛɰɟɜ, Ʉ.Ⱦ. ɋɚɡɨɧ, Ɋ.Ⱥ. ɋɟ-
ɪɟɞɚ, Ⱥ.ȼ. ɒɚɜɰɨɜɚ, ɋ.ɉ. ɑɢɝɪɢɧɨɜ ɢ ɞɪ.
ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ɉ.ȿ Ʉɭɬɚɮɢɧɚ, ɋ.Ʌ. Ʌɵɫɟɧɤɨɜɚ, ɇ.ɂ. Ɇɚɬɭɡɨɜɚ, 
Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɝɟɫɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɩɚɥɟɜɭ, Ɏ.Ɇ. Ɋɭɞɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪ. 
ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɬɟɥɟɫɧɚɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ); ɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɱɟɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ); ɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɬɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-

ɪɨɤɨɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ [1, ɫ. 139–143]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɢɤɨɫ-
ɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. 

ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜ: ɩɪɚɜɨɦ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɬ ɩɵɬɨɤ, ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ, ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɬɚɣɧɭ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ,  ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɚ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɭ. ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢ-

ɦɨɫɬɶ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɚ-
ɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ. Ʉɚɤ 
ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚɳɢɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ [2, ɫ. 162–166].

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
(ɍɉɄ) ɜ ɫɬ. 11 «ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɝɥ. 2 

«Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɬ. 11 ɍɉɄ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞ-

ɪɨɛɧɨ: «ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɩɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ, ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɪɟɫɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɪɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɟɳɟɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɬɨ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ...».

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɫɬ. 2.4 ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɉɂɄɨȺɉ): «ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɬɨ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ɋɭɞɶɹ, ɩɪɨɤɭɪɨɪ, ɨɪɝɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɜɫɹɤɨɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɵɲɟ ɫɪɨɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ», 

ɢ ɬ. ɞ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ. ɗɬɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɢɥɨɣ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɟɝɨ ɢɫɬɹɡɚɧɢɸ, ɨɛɵɫɤɭ, ɧɚ-
ɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɭɞɶɛɨɣ, 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ (ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɛɪɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɬ. ɞ.). 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɪɦɵ 

ɫɬ.11 ɍɉɄ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɸ.

ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɚɪɟɫɬɨɜ ɢ ɡɚɞɟɪ-
ɠɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɟɝɨ ɫɜɨ-
ɛɨɞɭ, ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɱɟɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩ. 3 ɫɬ. 35 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɥɢɰ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 11 Ɂɚɤɨ-
ɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ ɩɨɞ 

ɫɬɪɚɠɟɣ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɢɰɚ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɟɫɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞ 

ɫɬɪɚɠɟɣ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɜɥɟɱɟɬ 
ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 397 ɍɄ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ȼɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɚɪɟɫɬɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ-

ɟɦɟ (ɝɥ. 48 ɍɉɄ).

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɟɩɪɢ-

ɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɦɭ, 
ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɦɭ ɦɟɪ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 
ɚɪɟɫɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɚɪɟ-
ɫɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɫɬ. 144 

ɍɉɄ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɢɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɠɚ-
ɥɭɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.
Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɧɨɪɦɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɳɟɦɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɥɢ ɜɵ-

ɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɢɥɢ ɜ ɫɭɞ.

ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɉɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɨɣ ɩɨɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɢɫɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɯɪɚɧɭ, ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ – ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɱɟɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɚɜ, ɫɜɨ-
ɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɞɪ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɧɨɪɦɟ 
ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟ ɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ ɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠ ɞɚɧɢɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟ-
ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɢɤɨɫ-
ɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ (ɫɬ. 23 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ).

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ [1, ɫ. 139–143].

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɟɪɦɢɧ «ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɞɨɥɠɟɧ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
(ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ «ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɚɜ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚ-
ɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬ. ɞ. ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɭɝ ɥɢɰ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ… (ɫɬ. 8.1 

ɉɂɄɨȺɉ). ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 

ɥɢɱɧɵɣ ɨɛɵɫɤ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɢɰɨ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɥɢɰɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ «ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ», ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɥɢɰɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɢɡɤɢɯ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɞɨɫɬɨɢɧ-

ɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɟɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɭɱɟɬɵ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ…) ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ, 
ɨ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɮɨɬɨ ɢ ɬ. ɞ. 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɨɤɧɨɦ» 

ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɢɪ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɪɟɞ ɫɚɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟ-
ɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. ɗɬɢɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [3, ɫ. 200–204].

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 
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ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɢɨɦɟɬɪɢ-

ɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɭ-
ɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ (ɡɚɳɢɬɵ) ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ [3, ɫ. 200–204].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ. ȼ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

«ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢ-

ɹɯ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɤɚɤ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɥɢɱɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɠɢɡɧɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩ ɫɬɨɢɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɦɭ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ.
ɑɬɨɛɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧ-

ɧɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

1. ɉɨɞɭɩɟɣɤɨ, Ⱥ.Ⱥ., Ʌɵɱɤɨɜɫɤɢɣ, Ⱦ.ɇ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ / Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɞɭɩɟɣɤɨ, 
Ⱦ.ɇ. Ʌɵɱɤɨɜɫɤɢɣ // ȼɟɫɬɧ. Ⱥɤɚɞ. ɆȼȾ Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – 2016. – № 2. – ɋ. 139–143.

2. ɉɨɞɭɩɟɣɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɪɚɜɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ, ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɹ / Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɞɭɩɟɣɤɨ // ȼɟɫɬɧ. Ⱥɤɚɞ. ɆȼȾ Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – 2016. – № 1. – 
ɋ. 162–166. 

3. ɉɨɞɭɩɟɣɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ / Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɞɭɩɟɣɤɨ // ȼɟɫɬɧ. Ⱥɤɚɞ. ɆȼȾ 
Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – 2018. –  № 2. – ɋ. 200–204.
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ɉ.ȼ. ɉɪɨɯɨɪɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ʟʔʣʝʟʛʗʟʝʑʏʜʗʔ ʝʟʒʏʜʝʑ ʑʜʢʡʟʔʜʜʗʤ ʓʔʚ:

ʞʟʗʦʗʜʪ, ʛʔʤʏʜʗʖʛ, ʗʡʝʒʗ
ȍʝʞʪʡ ʟʔʠʞʢʐʚʗʙʗ ʢʖʐʔʙʗʠʡʏʜȎ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɢɡɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɢɡɥɢɲ-

ɧɢɟ ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ;

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦɢ, ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ;
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɩɢɫɤɢ, ɚ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɭɝɨɜɨɪɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ-
ɤɚɡɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɹɯ;
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢ-

ɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ;
ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

ɨɬ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ;
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɚɳɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪ-
ɦɚ. ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɟɞɭɬ ɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɒ. Ɇɢɪɡɢёɟɜɚ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ;

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ;

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢ ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɮɨɪɦɵ:

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ;
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɨɬ 

10 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. № ɍɉ-5005 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ» (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɪɟɯɫɦɟɧɧɚɹ ɩɚɬɪɭɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɲɟɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɧɧɨɟ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɫɟɧɢɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɦɨɬɨɫɤɭɬɟɪɚɯ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ (ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ) ɩɚɬɪɭɥɶɧɵɯ ɧɚɪɹɞɨɜ ɜ ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ –  ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɪɨɡɵɫɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 255 ɬɵɫ. ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ). 
ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝ.) ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɟ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɥɢɧɢɹɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 49 %.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ:

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 
ɡɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ȽɍȼȾ (ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɚ), ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɍȼȾ, ɪɚɣ-

ɨɧɧɵɯ ɈȼȾ);

ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɈȼȾ);

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ» (ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ ɋɨɸɡɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ; ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ – ɧɚ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɍȼȾ, ȽɍȼȾ; ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɈȼȾ).

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ), ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ:

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɞɜɨɪɨɜɵɯ ɨɛɯɨɞɨɜ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 
ɫɟɦɟɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨ-

ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ;
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɫɟɞ (ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ).

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ:

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɹɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɯɨɞɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-

ɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ);
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɢɧɵɦɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɢɦ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɡɚɤɨɧɭ);
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ), ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɩɟ-
ɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɢɦ ɨɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɥɢɰɚɦ ɫ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɫɤɥɨɧ-

ɧɵɦ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɢɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ:

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ) ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ);

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɟɫɥɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɭ-
ɱɚɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 
ɮɨɧɞɨɜ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɫɨɪɚɡɦɟɪɟɧ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ).

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ȾɌɉ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɜ ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɟ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɨɤɩɨɫɬɨɜ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ⱦɉɋ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɛɢɥɥɢɧɝɚ», ɫɦɫ-ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɥɚɬɵ 

ɲɬɪɚɮɨɜ. 
ɋɜɵɲɟ 70 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɨɪ-
ɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɜɢɞɟɨɡɚ-
ɩɢɫɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɲɬɪɚɮɚ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 % ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝ.) ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɍɚɲɤɟɧɬ, Ȼɭɯɚɪɚ, ɋɚɦɚɪɤɚɧɞ, ɏɢɜɚ, ɒɚɯɪɢɫɚɛɡ, 
ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ ɢ Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɢɥɢɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɥɢɰɢɢ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ).
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɧ-

ɞɚ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ:
ɫɭɦɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɉȾȾ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 %;

ɫɭɦɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɉȾȾ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 %;

ɫɭɦɦ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨ-ɜɢɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɡɚ ɩɟɪɟ-
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɧɢɪɨɜɤɭ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɫɢɥɚɦɢ Ⱦɉɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 %;

ɫɭɦɦ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ) ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɜɵɞɚɱɭ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨ-
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 %;

ɫɭɦɦ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 10 % ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ;
ɫɭɦɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ «ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɨɟ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:

ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȼȾ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɬɞɟɥɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 15 ɤ 85 % (ɞɨ ɪɟɮɨɪɦɵ – 35 ɤ 
65 %);

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 300 – 

2 500 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɲɬɚɬɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨ ɞɜɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ (ɦɚ-
ɯɚɥɥɚ), ɝɞɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɜɭɦɹ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ-
ɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɨɤɨɥɨ 5 000 ɱɟɥɨɜɟɤ);
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ (ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 15–20 ɤɦ);

ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɨɪɞɢ-

ɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 326 ɨɬɞɟɥɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢ-

ɫɬɚɧ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ;
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈȼȾ;

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ;
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɇȽ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɥɢɰɨɦ, 

ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɋɇȽ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ.
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ɇ.ɂ. Ɋɭɞɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» 

ʒʏʟʛʝʜʗʖʏʥʗʮ ʜʏʥʗʝʜʏʚʫʜʝʒʝ ʖʏʙʝʜʝʓʏʡʔʚʫʠʡʑʏ 

ʠʡʟʏʜ ȃ ʢʦʏʠʡʜʗʥ ʔʏʬʠ
ʑ ʠʣʔʟʔ ʡʟʢʓʝʑʝʘ ʛʗʒʟʏʥʗʗ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɹɞɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ), ɧɨ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ). 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. ɑɟɬɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2019 ɝ. ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɪɢɛɵɥɨ ɫɜɵɲɟ 20 ɬɵɫ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜ-
ɲɢɯ (ɨɤɨɥɨ 7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ) ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1].

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɂɬɨɝɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ȼɟɧɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ 1989 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɭ ɜ ȿɜɪɨɩɟ (1989 ɝ.) ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɣ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 

ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ [2, ɫ. 612–613]. 

ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ (ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ) ɤɭɪɫɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɟɞɢɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɪɹɞɨɦ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ-

ɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴ-

ɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɧɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɦ, ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɛɥɚɝɚɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɦ «ɤɨɪɟɧɧɵɦ» ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɬɜɭ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
ɜ 2019 ɝ. ɢɡ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 5,6 ɬɵɫ. ɢɦɟɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ – ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɛɨɥɟɟ 1,2 ɬɵɫ. ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ [1].

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 
(ȿȺɗɋ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿȺɗɋ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ 29 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɜ ɝ. 
Ⱥɫɬɚɧɟ (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɨɝɨɜɨɪ 2014 ɝ.), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩ. 1 

ɫɬ. 1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɹɳɢɯ-
ɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ (ɫɬ. 96) [3]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɟɠ-

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ȿȺɗɋ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ ɜɯɨɞɹɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 2014 ɝ. ɪɚɬɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. [4].

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ (ɫɬ. 97). ɇɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ) ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɹ-
ɳɢɟɫɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɟɡ ɢɯ ɭɱɟɬɚ: ɢɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɹɳɟɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ⱦɨɝɨɜɨ-
ɪɚ 2014 ɝ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ) 
ɬɪɭɞɹɳɟɝɨɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧ ɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɫɪɨɤɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ) ɢɥɢ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ).  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɵ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 2014 ɝ., ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
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ɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɨɝɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ) ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɩɪɚɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɨɪɦɵ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 2014 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ, ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ.
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɭɸ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 
2014 ɝ. ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ 
ȿȺɗɋ. Ɋɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɇȽ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɢ Ɉɫɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɇȽ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ. Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
Ɉɫɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟ-
ɧɵɟ [5]. ȿȺɗɋ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤ ɝɥɚɜɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ (10 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɫɬɚɥɤɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɫɯɨɞɧɨɣ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱥ.Ƚ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɢɡɴɹɬɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ-

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɢɡɴɹɬɢɣ [6].

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɛɥɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɫɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɨ-
ɜɟɞɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ Ʉɨɦɢɫɫɢɣ ȿȺɗɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ [7].

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. Ɉɫɬɚɜɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 
ɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦ 

ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪ-
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ɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, 
ɨɛɭɫ ɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟ-
ɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, 
ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ-

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ-
ɫɹ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɢɡɴɹɬɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɧɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ 

ɋɨɸɡɚ.
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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2010 ɝ. № 575 (ɪɟɞ. ɨɬ 24 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ.) (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ), ɨɩɪɟɞɟ-
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ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣ-

ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɚɦ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ȼ. Ⱦɚɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ» [1, c. 67]. ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ 
ɢ ɩɪ.)» [2, c. 18].

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɱɟɧɵɟ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» [2, c. 26].

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɨ-
ɞɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡ. «ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ … . ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [2, ɫ. 16].

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ, 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɮɟɪɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

[2, c. 32].

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɷɦɢ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɨɫɬ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɝɪɨɡ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ-
ɫɹ ɨɛɳɟɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɚ (ɫɜɹɡɶ) ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ Ɂɚɤɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 4 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 80-Ɂ «Ɉ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɝɪɨɡɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɧɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɞɢɧɭ 
(ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ).
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɜɢɞɨɜɨɣ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
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ɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɨɡɢɰɢɸ ɂ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɝɪɨɡ; ɨɛɴɟɤɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɞɚɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟ-
ɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ [3, c. 35]. 

ɋɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ ɰɢɬɚɬɨɣ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [3, c. 35], ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɍɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɫɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 2018–2022 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. № 410, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ».

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɪɨ-
ɡɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬ-
ɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ [4, ɫ. 76]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ⱥ.ɂ. Ȼɨɪɨɞɢɱ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ «ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ» [4, ɫ. 76]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ; ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɢ ɜɵ-

ɧɭɠɞɟɧɧɚɹ; ɡɚɤɨɧɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɫɟɡɨɧɧɚɹ, ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɚɹ 
ɢ ɞɪ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɢ-

ɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɱɢ-

ɬɚɟɦ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪɚɦɢ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɯ ɨɯɪɚɧɭ, ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ [5, ɫ. 78].

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɞɚɥɟɟ – 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ). Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɱɟɪ-
ɬɢɬɶ ɤɪɭɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
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ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ (ɢɡɞɚɧɧɵɯ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ – ɚɤɬɚɯ ɦɢɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ» [6, ɫ. 37]. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ [7] ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ 
ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɧɚɲɟɞɲɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ) ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɴɟɡɞɨɦ-ɜɵɟɡɞɨɦ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞɨɦ, ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɟɦ (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɨɪɦɵ).

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɧɚ-
ɭɱɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 14 ɧɨɹɛɪɹ 2005 ɝ. 
№ 60-Ɂ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ», ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɬ. 3).

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ Ʉɨɧ-

ɰɟɩɰɢɸ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɨɫɬ 
ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-

ɳɚɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ.

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 4 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 80-Ɂ «Ɉ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ (ɫɬ. 5). ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
ɇɚ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 
2016 ɝ. № 200 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɪɨ-
ɞɚ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɧɚ 2016–2020 

ɝɨɞɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (2016–2020 ɝɨɞɵ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɜɥɚɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ-
ɫɹ ɜ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 
ɨɫɧɨɜɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [2, ɫ. 20]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦ ɦɢɪɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɫɬ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɞɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɵ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [8, ɫ. 36]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟ-
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ; ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

ɭɱɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ; ɫɨ-
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɢ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɢɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɩɪɢɞɚɬɶ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɟɟ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ [9]. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.
ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɴɟɡɞɨɦ-ɜɵɟɡɞɨɦ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞɨɦ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢ-

ɟɦ (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ.
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɨɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɦɭ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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Ʌ.ȼ. ɋɚɥɟɧɢɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʝʐʔʠʞʔʦʔʜʗʔ ʞʟʏʑ ʦʔʚʝʑʔʙʏ ʝʟʒʏʜʏʛʗ ʑʜʢʡʟʔʜʜʗʤ ʓʔʚ:

ʜʔʙʝʡʝʟʪʔ ʝʐʝʐʨʔʜʗʮ ʗ ʑʪʑʝʓʪ, 

ʝʠʜʝʑʏʜʜʪʔ ʜʏ ʏʑʡʝʟʠʙʝʛ ʗʠʠʚʔʓʝʑʏʜʗʗ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɵ, ɨɪɝɚ-
ɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɞɚɥɟɟ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɢ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.

Ɍɚɤ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɤɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɬɚɣɧ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɤɨɧɧɨ-
ɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [1, 6, 12–14, 17–19, 21, 23]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɱ-
ɧɨɣ ɬɚɣɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɨɪɨɧɟ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɦ ɢ ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ; ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɬɚɣɧɚ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ; ɬɚɣɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ – ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɭɫɬɧɵɟ 
ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ), ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɬ. ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɣɧ ɜɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɚɦɨɦ ɮɚɤɬɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɧɚ-
ɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ,  ɚ ɬɚɣɧɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɣ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɡɚɤɨɧɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɷɬɢɯ ɬɚɣɧ. ɂɦɟ-
ɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ  ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɛɚɧɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ.) 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɚɣɧɵ  ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɯɪɚɧɢɬɶ ɷɬɭ ɬɚɣɧɭ; ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 
ɫɢɥɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɬɚɣɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ ɢ ɞɪ.); ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɣ-

ɧɟ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɥɢɰ (ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, 
ɨ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ – ɥɢɰɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɨ-
ɬɚɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ – ɚɛɨɧɟɧ-

ɬɚɦ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢ ɬ. ɞ.). ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɥɢɱɧɵɯ ɬɚɣɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɚɣɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɣɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜ ɫɢɥɭ 
ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɵ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɚ ɢɥɢ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɚɣɧɵ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚ 
ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɢɞɚ ɬɚɣɧɵ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɛɟɡ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ 

ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ; ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɚɣɧɵ ɭɫɵɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ; ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
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ɬɚɣɧɵ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɱɬɨɜɵɯ, ɬɟɥɟ-
ɝɪɚɮɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɬɚɣɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɪɨɫɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɹ, ɜɪɚɱɚ ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɢɦ ɥɢɱɧɨɣ ɬɚɣɧɟ, ɩɪɚɜɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɡɚɳɢɬɧɵɦ 

ɧɚɟɞɢɧɟ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɢ-

ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɫɜɹɳɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.
ȼ ɡɚɤɨɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɚɣɧɵ. ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɨ ɧɟɣ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚ-
ɩɪɨɲɟɧɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ   ɩɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɟ ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ: ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɡɚɞɚɱ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɇɚɥɨ-
ɝɨɜɚɹ ɬɚɣɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɟɸ ɜɥɚ-
ɞɟɸɳɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  ɋɜɟɞɟɧɢɹ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɦɫɹ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɥɢɱɧɵɯ ɬɚɣɧ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɱɧɵɯ ɬɚɣɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ [33].

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ [7, 15, 16, 20, 22, 25, 26, 30, 38]. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɢɩɥɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ [4, 5, 8, 9, 28, 29, 34–36]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ  ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɭɞɶɢ, ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɟɫɬɪ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɪ. ɇɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɴɟɦ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɜ ɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ ɪɚɡɥɢɱɟɧ. Ɍɚɤ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟ-
ɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɫɭɞɶɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  Ʌɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɟɫɬɪ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɟɧ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɟ. Ⱦɟɩɭɬɚ-
ɬɵ ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɭɞɶɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɟɧɵ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟ-
ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɵ, ɨɫɨɛɨ 
ɬɹɠɤɨɝɨ ɢɥɢ ɬɹɠɤɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɋɨ-
ɜɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɭɞɟɣ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɥɚɜɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɝɥɚɜɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɫɯɨɞɧɨɟ ɫ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɫɭɞɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɨɛɴɟɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ  ɫɬɚ-
ɬɭɫɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɦɭ-
ɧɢɬɟɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨ ɥɢɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ.
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɥɢɰ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ [32].  ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɨɛɢɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵ-

ɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɥɢɱɧɵɯ 
ɬɚɣɧ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɪɭ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɭɱɟɛ-

ɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 1-24 01 02 «ɉɪɚɜɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ».

Ɂɚɬɟɦ ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɡɚ-
ɳɢɬɚ» ɢ «ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ» ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɢɰɢɢ (ɦɢɥɢɰɢɢ) ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ [2, 3, 10, 11, 24, 27, 31, 37, 39, 40]. ɂɯ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɫɜɹɡɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɡɚɳɢɬɚ» ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ «ɨɯɪɚɧɚ» ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɚɤ «ɨɯɪɚɧɚ» ɢ «ɡɚɳɢɬɚ». Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ:
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ  ɟɫɬɶ:
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨ-
ɛɨɞ (ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ);
ɜɫɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ ɝɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ);
ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ – ɦɟɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-

ɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  

ɩɨ ɩɪɟ ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ;

 ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ – ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢ-

ɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɫɚɦɢɦ ɥɢɰɨɦ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɜɚ ɠɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɛ ɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢ ɩɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɭɜɚ ɠɚɬɶ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢ  ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ.
ȼ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɚɜɬɨɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ; ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦɭ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɢɰɟɣ-

ɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞ-

ɤɚ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɟɦ, ɤɬɨ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɥɢ 

ɫɜɨɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ) ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 
ɩɨɥɢɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠ-
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ɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɬɢɤɢ ɜ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɚɡ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɞɨɥɠ ɧɨɫɬɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɧɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɩɨ ɥɸ ɛɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.
ȼ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɵ 

ɢ ɨɪɭɠɢɹ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢ ɝɭɦɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɪ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɤɪɟɬɧɵɦɢ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɚɪɟɫɬɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɩɨɥɢɰɢɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ:

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ;
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ 

ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɜɨɞɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢ ɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ;

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɧɚɯ;
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ;
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɣ ɨɛɳɢɧɵ, ɩɨɥɧɨ ɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ;
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ-

ɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ 

ɧɟɞɢɫɤ ɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɦɢ;

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧ-

ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɡ ɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɥɟɠɚɳɢɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ;

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɲɬɪɚɮɨɜ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɝɨɥɨɜ ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɹɠɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ.
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɦɟɫɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɩɨɥɢɰɟɣ ɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɪɭ-
ɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɧɵ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɭɞɶɹɦɢ ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɚ ɦɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɰɢɹɦɢ.

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɨɥɢ ɰɟɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ, ɠɟɪɬɜ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫ ɥɸɞɟɣ, ɦɟɫɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɞɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ – ɦɚɟ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ Ⱦɉɋ «ɋɬɪɟɥɚ» ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɯ ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ 

ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɜ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ ɥɟɤɰɢɹ ɧɚ 
ɬɟɦɭ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɯ ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ⱦɉɋ «ɋɬɪɟɥɚ» ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ». ȼ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚɦɢ. 

ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɤ ɦɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ  
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ-
ɨɱɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
I ɫɬɭɩɟɧɢ.  ɂɡ  ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɟɝɨ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ-
ɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɥɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɤɨɥɥɟ-

ɝɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
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Ɋ.Ⱥ. ɋɟɪɟɞɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʡʏʘʜʏ ʚʗʦʜʝʘ ʕʗʖʜʗ: 

ʑʝʞʟʝʠʪ ʝʐʔʠʞʔʦʔʜʗʮ ʑ ʓʔʮʡʔʚʫʜʝʠʡʗ 

ʝʟʒʏʜʝʑ ʑʜʢʡʟʔʜʜʗʤ ʓʔʚ ʟʔʠʞʢʐʚʗʙʗ ʐʔʚʏʟʢʠʫ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɬɚɣɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɵɫɤ, ɨɫɦɨɬɪ, ɧɟ-
ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɚ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɏɏ ɜ. ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɡɚɧɹɥɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫ-
ɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 23 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟ-
ɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɰɟɥɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɢɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ  

ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɈȼȾ). 

əɜɥɹɹɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɈȼȾ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɈȼȾ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɈɊȾ)  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɥɚɫɧɵɣ ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɥɭɯɨɜɨɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɟɬɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ). ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɬɨɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨ (ɨɫɦɨɬɪ, ɨɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ). ɇɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈȼȾ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɦɨɬɪ, ɨɛɵɫɤ, ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɢ ɞɪ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɈȼȾ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɈȼȾ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ, ɫɜɨ-
ɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ȿɫɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɬɨɪ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɧɨɪɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɱ. 1 ɫɬ. 198 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɍɉɄ) ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 295-Ɂ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬ. 10.8 ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ-

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ  Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɉɂɄɨȺɉ) ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝ. № 194-Ɂ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɟɥɟ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɚɧɵ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɶɢ, ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɫ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 10.28 ɉɂɄɨȺɉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ.
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɈȼȾ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɧɟɝɥɚɫɧɵɦ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɜ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 307-Ɂ 
«Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɈɊȾ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸ-

ɳɢɟ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɥɢɱɧɭɸ ɢ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɬɚɣɧɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ  ɢɧɵɟ ɢɯ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɈɊȾ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɥɢɳɟ. ȼɧɟ ɜɫɹɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧ, ɩɨɞ ɥɢɱɧɨɣ 

ɠɢɡɧɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɥɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɥɢɰɨ, ɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɟɟ ɧɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ 

[1, ɫ.147]. ɋɥɟɞɭɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɢɡɪɟɱɟɧɢɸ «Ɇɨɣ ɞɨɦ – ɦɨɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ», 

ɠɢɥɢɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɥɢɰɨɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟ-
ɫɬɭɩɚɹ ɩɨɪɨɝ ɱɭɠɨɝɨ ɠɢɥɢɳɚ, ɥɢɰɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɢ 

ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɧɟɩɪɢ-

ɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜ 
ɜɨɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɬɨɪɝɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɚ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɚɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɨɫɦɨɬɪ), ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜ ɈɊȾ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɟ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɵɫɤ, ɜɵɟɦɤɚ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ 
ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɵɫɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɥɢɰɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ ɨɛɵɫɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɠɢɥɢɳɟ, ɩɪɨɧɢɤ-
ɧɭɬɶ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɥɢɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 



120 121

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ, ɩɨɪɨɣ, ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɢɦ-

ɧɵɟ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɦɤɢ ɩɪɟɞɟɥ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɠɢɥɢɳɟɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɜɵɟɦɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 209 ɍɉɄ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɦɤɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɞɟ ɢ ɭ ɤɨɝɨ 
ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɵɟɦɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɵɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɥɚ-
ɝɚɟɦ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜɵɟɦɤɢ ɜ ɨɛɵɫɤ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɇɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤ ɍɉɄ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɜɵɲɟɨɩɢ-

ɫɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɣ 

ɨɛɵɫɤ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ [3, ɫ. 595]. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɥɢɛɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ 

ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɠɢɥɢɳɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɨɫɦɨɬɪɚ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɨɫɦɨɬɪ ɥɢɰɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ 
ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɥɭ.
ɋɯɨɞɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɦ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɠɢɥɢɳɟ ɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɚɪɟɫɬɭ.
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɦɨɬɪɚ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ Ȼ.ȼ. Ⱥɫɚёɧɨɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ 

ɨɫɦɨɬɪ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɤɚɤ 
ɨɫɦɨɬɪ-«ɨɫɦɨɬɪ», ɨɫɦɨɬɪ-«ɨɛɵɫɤ» ɢ ɞɪ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɨɫɦɨɬɪ-«ɨɛɵɫɤ» 

ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɫɦɨɬɪɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɭɞɢɣ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜ [5].

Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪ. Ɍɚɤ, Ⱥ.ȼ. Ʌɭɛɟɧɤɨɜ ɢ Ⱥ.ɘ. ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɛɵɫɤɚ ɨɬ ɨɫɦɨɬɪɚ – ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɫɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɵɫɤɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɜɪɟɠ-

ɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɢɪɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɛɧɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ 
ɢ ɬ. ɩ. Ɉɫɦɨɬɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɲɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɨɬɵ-

ɫɤɚɧɢɹ (ɫɦɨɬɪɢ, ɧɨ ɧɟ ɬɪɨɝɚɣ) [2]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ⱥ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜ ɢ Ʉ.Ȼ. Ʉɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ ɩɨɞ ɨɫɦɨɬɪɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɧɟɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ ɮɢɤɫɚɰɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞ ɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ» [6, ɫ.12]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ Ɋ.ɂ. Ɉɤɨɧɟɧɤɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢ ɦɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [4, ɫ. 29]. 

ɗɬɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ȼ.ɋ. ɑɟɪɤɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞ ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɨɠɢ-

ɞɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɣɧɵ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ [7].

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ 
ɩɪɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪɟ 
ɩɪɟɞɟɥ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɡɚɩɟɪɬɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɲɤɚ-
ɮɨɜ, ɹɳɢɤɨɜ ɫɬɨɥɚ ɢ ɬ. ɩ.), ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɠɢɥɢɳɟ ɥɢɛɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɵɫɤɚ.
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɬ 

ɧɚɛɨɪ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɍɉɄ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɫɤɚ. 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɚɧɤɰɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɟɦ ɥɢɰɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ 
ɫɚɧɤɰɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɨɛɵɫɤɟ ɫɚɧɤɰɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨ-
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ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɠɢɥɢɳɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɟ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɬɚɣɧɭ 
ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɥɢɰ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɩɟ ɪɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ ɜɚɸɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɬɨɪɝɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ (ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜ ɫɟɬɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ, ɧɟɝɥɚɫɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɜ ɠɢɥɢɳɟ) ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ. 
ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɫɤɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɬɚɣɧɭ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɟɦ 

ɩɪɢ ɨɫɦɨɬɪɟ, ɜɵɟɦɤɟ ɥɢɛɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɵ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɢɰɨɦ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɫɦɨɬɪ, ɜɵɟɦɤɭ ɥɢɛɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɠɢɥɢɳɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɍɉɄ ɢ ɉɂɄɨȺɉ ɬɚɤɢɯ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɧɟɬ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ 

ɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɍɉɄ ɢ ɉɂɄɨȺɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɦɨɬɪɚ (ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ 
ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɜ ɠɢɥɢɳɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚ-
ɰɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ. Ʌɸ-

ɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɢɳɟ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ». ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.
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ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 

ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʞʟʏʑʝ ʜʏ ʡʟʢʓ ʗ ʔʒʝ ʓʝʠʡʝʘʜʢʭ ʝʞʚʏʡʢ
ʙʏʙ ʠʟʔʓʠʡʑʝ ʟʔʠʝʥʗʏʚʗʖʏʥʗʗ ʝʠʢʕʓʔʜʜʪʤ:

ʞʟʝʐʚʔʛʪ ʞʟʏʑʝʑʝʒʝ ʟʔʒʢʚʗʟʝʑʏʜʗʮ ʗ ʟʔʏʚʗʖʏʥʗʗ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ, 
ɤɨɥɨɧɢɹ-ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ.

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ɇɟɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ-
ɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɬɪɭ-
ɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ. Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɢ ɬ. ɩ.).

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɢ  ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ [2, ɫ. 74]. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ.
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɟɣ ɰɟɥɟɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɛɵɜɚɧɢɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ-ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ (ɂɄɉ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɪɟɠɢɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɂɄɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɂɄɉ, ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɥɢɛɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɜɟɳɢ ɢ ɬ. ɩ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɜɟɳɟɜɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢ-

ɹɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɧɚɜɵɤ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɫɬɢɪɤɚ 
ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɧɚɜɵɤ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɦ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɨɣ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɟ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɭɞ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɂɄɉ, ɩɟɪɟɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɨɛɴ-

ɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɂɄɉ 

ɨɬɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ.
ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɧɨ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɦɭ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.
ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬ. 7 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ ɨɛ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ 1966 ɝ. ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ 

ɪɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧ-

ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɞɥɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɂɄɉ ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢ ɧɚ ɧɢɯ.
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɈɈɇ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ (ɉɪɚɜɢɥɚ ɇɟɥɶɫɨɧɚ Ɇɚɧɞɟɥɵ), ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ 70/175 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɜɢɥɨ 
99 ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɸɪɟɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-

ɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɡɚ 
ɢɯ ɫɬɟɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɭɱɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɭ 103 ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧ-

ɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɚɬɶ ɫɟɦɶɟ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɂɄɉ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɟ 100, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɤɥɸ-
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ɱɟɧɧɵɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɬɸɪɟɦɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣɫɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 26 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢ-

ɧɹɬɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ 11 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝ., ɬɪɭɞ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧ-

ɧɨɦɭ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɨɪɦɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɠɢɡɧɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɩ. 5) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱥɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɹɦ ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤ ɨɫɜɨɛɨɠ-

ɞɟɧɢɸ [2, ɫ. 23].

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ (75) 25 Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ «Ɉ ɬɪɭɞɟ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ», ɩɪɢɧɹɬɚɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1975 ɝ. ɬɚɤɠɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɪɭɞɭ ɨɫɭɠɞɟɧ-

ɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɤ ɜɧɟɬɸɪɟɦɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ.
ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬ. 41, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɬ. 42, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ 

ɪɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɍɂɄ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 100 ɍɂɄ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɚɜɲɢɯ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɨɪɦɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ: ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨɣ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ 
ɂɄɉ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ.
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
50 % ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɦɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ.
Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɂɄɉ № 26, ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
265,98 ɪ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦ – 186 ɪ., ɩɨ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ – 170,85 ɪ.  
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 50-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɹɜɧɨɟ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣ-

ɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɭɞ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬ. 59 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɢɡɲɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ.
Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 2002 ɝ. № 124-Ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 
2014 ɝ. № 134-Ɂ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɯ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡ-
ɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɬ. 105 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɧɨɪɦɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɢ ɧɚ ɹɧ-

ɜɚɪɶ 2020 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 130 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚ-
ɦɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɂɡ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 1/

3
 ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ [1, ɫ. 20]. 

Ɋɹɞ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɒɜɟɰɢɢ, ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ, ɨɩɥɚɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ [2, ɫ. 29].

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɥɢɰ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɂɄɉ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɂɄɉ, ɧɚ ɬɪɭɞ, ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ 

ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ 
ɂɄɉ, ɩɪɢɪɚɜɧɹɜ ɟɝɨ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ.
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

1. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ɇ.Ⱥ. Ɋɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɯ ɎɊȽ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ) : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ 
[ɢ ɞɪ.]. – Ɇ. : ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 2001. – 182 ɫ.

2. Ⱦɹɬɥɨɜ, ɘ.ɇ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ.ɇ. Ⱦɹɬɥɨɜ, Ⱥ.ȼ. əɤɨɜɥɟɜ. – ɉɫɤɨɜ : ɉɫɤɨɜ. ɮɢɥ. 
Ⱥɤɚɞ. Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ, 2018. – 106 ɫ. 
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Ⱥ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜ, ɚɞɴɸɧɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ʞʟʏʑʝ ʜʏ ʝʠʢʨʔʠʡʑʚʔʜʗʔ 

ʬʙʝʜʝʛʗʦʔʠʙʝʘ ʓʔʮʡʔʚʫʜʝʠʡʗ
ʑ ʠʢʐʩʔʙʡʗʑʜʝʛ ʠʛʪʠʚʔ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ.

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

Ɂɚɤɨɧ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɚɜɚ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞ. І Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ. ȼɫɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱ. 2 ɢ 4 ɫɬ. 13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟ-
ɧɨɦɟɧɚ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨ-
ɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɬ-

ɪɢɰɚɸɳɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟ ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ 
[1, ɫ. 30].

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɦɟɪɵ 

(ɜɢɞ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɛɴ-

ɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɋ.ɇ. Ȼɪɚɬɭɫɟɦ [2, 

ɫ. 31–34], ɧɚɲɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɞɭɥɹɰɢɹɦɢ 

[3, ɫ. 114; 4, ɫ. 288; 5, ɫ. 9].

ȿ.Ⱥ. Ɂɨɪɱɟɧɤɨ, ɇ.Ⱥ. ɉɨɥɹɳɭɤ ɢ ɇ.Ɇ. ɘɪɚɲɟɜɢɱ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɦɟɱɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɚ «ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» [6, ɫ. 290], ɥɢɛɨ, ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 
ɇ.ȼ. ȼɢɬɪɭɤ, «ɜ ɰɟɥɹɯ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ) ɡɚɳɢɬɵ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» 

[11, ɫ. 232].

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ȼ.Ⱥ. Ʉɭɱɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɟɝɨ ɦɟɪɭ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» [7, ɫ. 26].

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥ.ɂ. Ʌɟɩɟɲɤɢɧɚ, «ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪ-
ɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [8, ɫ. 6]. ɋ ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɦɵɫɥ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɧɟ ɜ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɢɦɢ, ɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɬɟɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɏ.Ɇ. Ɋɭɞɢɧɫɤɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ-

ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɥɢ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [9, c. 24], ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɰɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚɪɨɞ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ [10, ɫ. 560].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨ ɜɟɪɧɨɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ», 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɦɟɪɚ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɤɚɤ 
ɫɜɨɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛ-

ɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ» ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ – ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɜɟɪɞɨɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɤ ɰɢɜɢɥɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ), ɱɬɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟ ɜɫɹɤɨɟ ɩɪɚɜɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ – ɧɚɥɢɱɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɚɜɨ 
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ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɢɬ 
ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ), ɬ. ɟ. 
ɥɟɠɚɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ, ɨɛɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɦɟɬɶ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɇɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ 
ɩɨɬɟɧɰɢɢ», «ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ» [11, c. 18].

ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ) ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȿɳɟ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɇ.Ɇ. Ʉɨɪɤɭɧɨɜ ɩɢɫɚɥ: «ɜɵ-

ɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɚɦɵɣ ɬɪɭɞɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɫɩɨɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨ ɜɫёɦ ɭɱɟɧɢɢ ɨɛ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ» [12, ɫ. 148].

Ʉɚɠɞɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ, ɞɪɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɘɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢ-

ɡɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ.
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ-ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ (ɩɪɚɜɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ); ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɚɜɨ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ); ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɩɪɚɜɨ-ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɟ).
ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɞɯɨɞɭ 
ɨ ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɤ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɬɪɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ [13, ɫ. 524]. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɚɜɨ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ȼ. ȼɢɬɪɭ-
ɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɪɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ [11, ɫ. 231]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 

ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬ. 13 Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɧɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ:
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ;

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɟ;
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ;

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɨɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪ, ɚ ɩɨɞ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢ ɢɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɧɵ 

ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɚɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɩɪɚɜɨɦɨ-

ɱɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛ-

ɥɚɞɚɸɳɢɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɩɟɪɜɵɣ – 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɜɬɨɪɨɣ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ȼ ɦɨɦɟɧɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɭɠ-

ɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 
ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɬ 
ɢɡ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ: ɚ) ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ; ɛ) ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɳɟɦ-

ɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɳɢɬɨɣ ɤ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɭɞ ɡɚ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.
ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ – ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ. ɇɨɫɢɬɟɥɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ (ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ), ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 
ɱ. 2 ɢ ɱ. 4 ɫɬ. 13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɢɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɥɢɛɨ ɥɢɰɨɦ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɝɨɞ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ.
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ɍȾɄ 342.9

Ⱥ.ɂ. Ɏɟɞɨɪɚɤɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɢɥɢɰɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ʛʔʕʓʢʜʏʟʝʓʜʝʔ ʠʝʡʟʢʓʜʗʦʔʠʡʑʝ 

ʞʝ ʞʟʝʡʗʑʝʓʔʘʠʡʑʗʭ ʜʔʖʏʙʝʜʜʝʘ ʛʗʒʟʏʥʗʗ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɦɢɝɪɚɰɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪ-



136 137

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɆɈɆ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 272 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (3,5 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ) [1, ɫ. 3]. 

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɢ ɨɬɞɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɬ. ɩ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, 
ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɯ, ɝɪɹɡɧɵɯ, ɜɪɟɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
Ɇɢɝɪɚɰɢɹ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɫɨɜɭɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɪɚɠɞɭ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɟɡɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ («ɭɬɟɱɤɢ ɭɦɨɜ»).

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɥɢɛɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦ-

ɱɢɜɵɯ ɤ ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɞɪ.
Ɉɫɨɛɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢ-

ɝɪɚɰɢɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣ ɬɟɧɟ-
ɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

(ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɇɟɛɨɥɶ-
ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɦɚɥɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɧɚɪɤɨ-
ɬɢɤɚɦɢ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 4–5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɱɟɪɟɡ ɫɭɯɨɩɭɬɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɥɢɛɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 
ɢɯ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ.
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ) [2] ɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɫɭɲɟ, ɦɨɪɸ ɢ ɜɨɡɞɭɯɭ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɈɈɇ 

ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨ-
ɬɨɤɨɥ) [3].

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬ. 2 ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɝɨ ɰɟɥɶ – ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ 

ɜɜɨɡ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ», ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ: ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɟɡ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚ-
ɸɬɫɹ ɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɵɦ ɢɥɢ ɭɧɢɠɚɸ-

ɳɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ (ɫɬ. 6 ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ) [3]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 11 ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
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ɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɜɜɨɡɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; ɨɛ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ; ɨ ɩɨɯɢɳɟɧ-

ɧɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ; ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɥɸɞɟɣ; ɨ ɦɟɪɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ 
ɧɟɦɭ ɥɢɰ.

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ ɜ 2003 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɪɚɧɟɟ ɞɟɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɛɨ ɜɵɫɥɚɧɧɵɯ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɥɢɛɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ ɫɬɪɚɧɭ.
Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ 1998 ɝ. [4], ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬ 
19 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. [5] ɢ ɞɪ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 4 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɭɱɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɬɨɪɨɧ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɹɯ ɋɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜɴɟɡɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɋɬɨɪɨɧ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɢ-

ɝɪɚɧɬɨɜ; ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɬɨɪɨɧ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɥɢɰ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɬɨɪɨɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɫɵɥɤɢ (ɜɵɞɜɨɪɟɧɢɹ, 
ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ) ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɴɟɡɞ ɪɚɧɟɟ ɜɵɫɥɚɧɧɵɯ (ɜɵɞɜɨɪɟɧɧɵɯ, 
ɞɟɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɥɢɰ; ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 8 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ, ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɪɭ-
ɠɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ» [6]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɈȾɄȻ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧ-

ɧɵɯ ɜ ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɜɴɟɡɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɡɚɤɪɵɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢ-

ɟɣ, ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɈȾɄȻ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ «ɇɟɥɟɝɚɥ–2019». ɐɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɟɣ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
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ɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɈȾɄȻ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

«ɇɟɥɟɝɚɥ–2019» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 159 ɬɵɫ. ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɞɜɨɪɟɧɨ ɢ ɞɟɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 8 378 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 6 738 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ 1 342 ɥɢɰɚ, ɧɚɯɨ-
ɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɨɡɵɫɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 3 543 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 
ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɇɟɥɟɝɚɥ–2019», 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2 200 – ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, 238 – ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɭɠɢɹ, 179 – ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, 51 – ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [7].

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɝɥɚɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɋɇȽ ɨɬ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2000 ɝ. ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɚɯ ɢ ɥɢɰɚɯ, 
ɜɴɟɡɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɡɚɤɪɵɬ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɝɥɚɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɋɇȽ ɨɬ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2004 ɝ. ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɟ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢ-

ɝɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 

ɋɨɜɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɇȽ. ɋɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɇȽ ɢ ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢ-

ɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɇȽ ɢ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɋɇȽ (ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ). ɋɨɜɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɇȽ ɢ 

Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ». ɉɪɨɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ 

(ȿɋ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɆɈɆ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆȼȾ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍȼɄȻ ɈɈɇ, Ȼɟ-
ɥɨɪɭɫɫɤɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ʉɪɟɫɬɚ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɛɟɠɢɳɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ-

ɛɥɢɡɢɬɶ ɢɯ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟ-
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɛɟɠɢɳɚ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ; ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.

ɋɪɟɞɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɞɦɢɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɨ ɪɟɚɞɦɢɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɨ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɥɢ 

ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɦ ɛɟɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɪɟɚɞɦɢɫ-
ɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɞɦɢɫɫɢɢ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ƚɪɭɡɢɟɣ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɞɦɢɫɫɢɢ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, Ʉɢɬɚɟɦ, ɉɚɤɢ-

ɫɬɚɧɨɦ, ɋɭɞɚɧɨɦ, ɘȺɊ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɢ ɂɪɚɧɨɦ.
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Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɋɇȽ. ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɆȼȾ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2016 ɝɝ. ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2017–2020 ɝɝ. 
ɉɥɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 
ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɝ., ɜɬɨɪɵɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɇ.Ⱥ. ɑɭɦɚɤɨɜ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɈɁɈ ɎɉɄ ɢ 

ɉɊɄ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ʝ ʣʝʟʛʗʟʝʑʏʜʗʗ ʥʔʚʔʘ ʝʟʒʏʜʝʑ ʑʜʢʡʟʔʜʜʗʤ ʓʔʚ 

ʞʝ ʝʐʔʠʞʔʦʔʜʗʭ ʜʏʥʗʝʜʏʚʫʜʝʘ ʐʔʖʝʞʏʠʜʝʠʡʗ 

ʟʔʠʞʢʐʚʗʙʗ ʐʔʚʏʟʢʠʫ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ», ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (ɈȼȾ) ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɈȼȾ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɟɤɲɢɟɫɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɛɵɥɢ ɛɵ ɤɚɥɟɤɚɦɢ [1, ɫ. 125]. ȼ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨ-
ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɦɟɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȼȾ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɦɧɟ-
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ɧɢɟ ɘ.ɉ. ɋɨɥɨɜɶɹ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɦɢɥɢɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ [2, ɫ. 124]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɈȼȾ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȼȾ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɟ 
ɈȼȾ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɈȼȾ, ɫɨɡ-
ɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɈȼȾ ɢ ɞɪ.
ɉɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɜɢ-

ɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. ȼɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ɍɚɤ, 
ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɰɟɥɟɣ ɈȼȾ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɨɜɚ ɋ.ȿ. ȼɢɰɢɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɧɚɫ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ» ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɵɟ [3, ɫ. 13]. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɧɢɟ, ɬɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɰɟɥɶ – ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ; ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɞɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ [4, ɫ. 870]. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ-

ɟɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɜɵɯ, ɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ – ɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɜɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɐɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɥɢ – ɡɚɞɚɱɚɦɢ.

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɢ ɪɨɥɢ ɈȼȾ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» (ɨɬ ɝɪɟɱ. stratos – ɜɨɣɫɤɨ; ago – ɜɟɞɭ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ» [4, ɫ. 770]. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɈȼȾ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɈȼȾ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɈȼȾ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ).
Ɏɨɪɦɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ Ƚ.ȼ. Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɫɮɟɪ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɨɡɢɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɢɛɨ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢɞɟɚɥɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ [5, ɫ. 
173]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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ȼ ɈȼȾ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɦ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ɉɨ ɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɸ ɀ. Ʉɚɪɛɨɧɶɟ, ɩɪɚɜɨ – ɷɬɨ ɤɨɪɚɛɥɶ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɤɭɪɫ ɤɨɪɚɛɥɹ 

[6, ɫ. 43]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ (ɡɚɤɨ-
ɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɦ, ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ), ɦɚɫɫɨɜɨɦ (ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [7, ɫ. 180].

Ⱥɜɬɨɪ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɪɨɞɨɦ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɹɬɵɯ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [8, ɫ. 98]. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɈȼȾ.

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɨɡɢɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 
ɫ ɱɟɦ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɥɸɞɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢɯ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɵɦ, ɢ ɜ ɧɟɦ ɩɨɪɨɣ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɰɟɥɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɈȼȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɥɨɜɧɚ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ» ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɰɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵ.

ɈȼȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈȼȾ (ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȼȾ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞ-

ɯɨɞɢɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ – ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɈȼȾ; 

ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ – ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɘ.ȿ. Ⱥɜɪɭ-

ɬɢɧ ɫɞɟɥɚɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȼȾ, ɤɚɤ ɥɸ-

ɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɟɟ ɰɟɥɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [9, ɫ. 17]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈȼȾ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɵ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɫ-
ɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ ɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɫɫɢɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪɳɢɤ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɢɫɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɧɚɫɢɥɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɟɦɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɳɢɬɵ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ [10, ɫ. 16]. Ɇɢɫɫɢɹ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɦɟɫɬɟ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ, 
ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵ-

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɦɢɫɫɢɢ ɆȼȾ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɟɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɆȼȾ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɢɥ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɆȼȾ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ: ɦɢɫɫɢɹ – ɰɟɥɢ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȼȾ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɆȼȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ... ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [11, ɫ. 10].

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɆȼȾ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɡɥɨɠɢɥɨ ɧɚ ɆȼȾ ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɛ-

ɪɚɡɭɟɦɭɸ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. 
ɆȼȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɚɯ: ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 
ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȼȾ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɥɢ ɆȼȾ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɆȼȾ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɆȼȾ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɞɪ.).

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆȼȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɆȼȾ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, 
ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɆȼȾ ɧɚ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ 

ɭɝɪɨɡɚɦ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ə.Ɇ. Ȼɟɥɶɫɨɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɆȼȾ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ: ɡɚ-
ɳɢɬɚ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɤɚɤ 
ɜɵɫɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɜɲɟɣ «ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ... ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɢ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɨɦ... ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ»; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɆȼȾ, ɬ. ɟ. «ɫɬɚɬɶ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɥɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ, ɩɨ-
ɧɹɬɧɵ ɥɸɞɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ» [10, ɫ. 18].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɆȼȾ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȼȾ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
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